
（単位 千円）

経常収支の部

学 生 生 徒 等 納 付 金 13,076,013 13,093,518 △ 17,505

手 数 料 540,648 521,971 18,677

寄 付 金 169,868 52,708 117,160

補 助 金 2,316,075 2,397,188 △ 81,113

資 産 運 用 収 入 538,758 532,658 6,100

事 業 収 入 1,461,470 1,257,539 203,931

雑収入(除く退職交付） 196,687 65,010 131,677

退 職 団 体 交 付 金 （ a ） 367,476 220,976 146,500

人 件 費 （ 除 く 退 引 額 ） 8,576,600 8,609,344 △ 32,744

退 職 給 与 引 当 額 （ b ） 537,867 395,004 142,863

教 育 研 究 経 費 5,738,680 5,785,343 △ 46,663

管 理 経 費 2,509,352 2,684,662 △ 175,310

予 備 費 0 80,000 △ 80,000

小　　計（B） 17,362,499 17,554,353 △ 191,854

特別収支の部

寄 付 金 0 0 0

資 産 運 用 収 入 224,290 231,756 △ 7,466

資 産 売 却 差 額 3,537,332 3,324,715 212,617

小　　計（C） 3,761,622 3,556,471 205,151

借 入 金 利 息 73,365 73,367 △ 2

資 産 処 分 差 額 他 534,270 329,344 204,926

小　　計（D） 607,635 402,711 204,924

消費収支差額

基 本 金 組 入 額 （ E ） △ 2,751,735 △ 4,146,670 1,394,935

差異

平成23年度消費収支計算書（PL）

科　　　　　　　　目 決算 予算

Ⅰ経常収支差額（A－B） 1,304,495 587,215 717,280

3,153,987 2273,153,760

消費収支差額（Ⅲ-E） 1,706,747 2,112,442△ 405,695

18,141,568 525,427

Ⅲ帰属収支差額（Ⅰ+Ⅱ） 4,458,482

小　　計（Ａ）

Ⅱ特別収支差額（C－D）

18,666,993

3,740,975 717,507


