
（単位　千円）
事業活動によるキャッシュフロー
教育研究活動によるキャッシュフロー

科　　　　　　目 決　　算 予　　算 差　　異 備　　　　　　　考
学 生 生 徒 等 納 付 金 収 入 11,196,808 11,160,509 36,299
手 数 料 収 入 502,942 498,163 4,779
一 般 寄 付 金 収 入 0 10,000 △ 10,000
補 助 金 収 入 2,376,464 2,297,433 79,031
事 業 収 入 2,037,255 2,148,045 △ 110,790
退職金団体交付金収入 （ a ） 685,911 489,994 195,917
そ の 他 1,082,064 973,177 108,887

小　　　　計　　　（A） 17,881,444 17,577,321 304,123
人 件 費 支 出 ( 除 く 退 職 金 ） 8,676,520 8,911,593 △ 235,073
退 職 金 支 出 （ b ） 1,103,207 707,622 395,585
教 育 研 究 経 費 支 出 4,031,288 3,895,705 135,583
管 理 経 費 支 出 2,795,242 2,999,119 △ 203,877
そ の 他 △ 13,283 612,757 △ 626,040

小　　　　計　　　（B） 16,592,974 17,126,796 △ 533,822

施設等整備活動によるキャッシュフロー
特 別 寄 付 金 収 入 62,161 33,594 28,567
国 庫 補 助 金 126,245 85,000 41,245
不 動 産 等 売 却 収 入 0 1,800,000 △ 1,800,000

小　　　　計　　　（C） 188,406 1,918,594 △ 1,730,188
施 設 関 係 支 出 3,651,886 4,713,590 △ 1,061,704
設 備 関 係 支 出 894,480 1,100,997 △ 206,517
そ の 他 △ 1,043,045 △ 458,000 △ 585,045

小　　　　計　　　（D） 3,503,321 5,356,587 △ 1,853,266

Ⅲ事業活動によるキャッシュフロー（Ⅰ＋Ⅱ） △ 2,026,445 △ 2,987,468 961,023
財務活動によるキャッシュフロー

資 産 運 用 収 入 305,502 309,517 △ 4,015
借 入 金 等 収 入 200 0 200
そ の 他 20,948 30,890 △ 9,942

小　　　　計　　　（E） 326,650 340,407 △ 13,757
借 入 金 等 利 息 支 出 113,389 113,388 1
借 入 金 等 返 済 支 出 753,440 752,840 600
そ の 他 0 0 0

小　　　　計　　　（F） 866,829 866,228 601

積立資産によるキャッシュフロー
施設設備引当他資産収入(G) 8,408,810 8,434,097 △ 25,287
施設設備引当他資産支出(H) 6,155,703 4,501,629 1,654,074

△ 313,517 419,179 △ 732,696繰越支払資金の増減　（Ⅴ＋Ⅵ）

　　　（Ⅲ＋Ⅳ）

Ⅵ積立資産によるキャッシュフロー
2,253,107 3,932,468 △ 1,679,361

　　　（G－H）

Ⅴキャッシュフロー小計
△ 2,566,624 △ 3,513,289 946,665

△ 14,358
Ⅳ財務活動によるキャッシュフロー

△ 540,179 △ 525,821
　　　（E－F）

Ⅱ施設等整備活動によるキャッシュフロー
△ 3,314,915 △ 3,437,993 123,078

　　　（C－D）

平成20年度  キャッシュフロー計算書

Ⅰ教育研究活動によるキャッシュフロー
1,288,470 450,525 837,945

　　　（A－B）


